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Si chiude con [l’intervento di Salvatore Veca

il dibattito sulle classi dirigenti in Italia.

Ricordiamo che hanno gia scritto:

Carlo Carboni e Robert Castrucci
("ViaPo” n. 525 del 5 maggio 2007);
Giulio Sapelli e Gian Paolo Prandstraller
("ViaPo” n. 528 del 26 maggio 2007),

Giuseppe Berta

("ViaPo” n. 532 del 23 giugno 2007).

[L VOLTO NUOVO DELLE ELITE

QUESTIO

DIRESPONSABILITA

Un colloquio con Salvatore Veca

uando si parla delle élite di
Qun Paese, dei loro vizi e

virtu, non bisognerebbe
sottovalutare 1'importante ruolo
che I'educazione superiore, 1'uni-
versita e le grandi scuole, svolge
nella loro formazione. N¢ la gran-
de responsabilita che in questo
hanno le élite dei formatori delle
¢lite." Il professor Salvatore Ve-
ca ne parla a pieno titolo. Da po-
co ricopre l'incarico di vicediret-
tore dello IUSS ("Istituto Univer-
sitario di Studi Superiori") di Pa-
via, che ¢ oggi una delle quattro
scuole superiori italiane, i "centri
dieccellenza" del sistema univer-
sitario, insieme alle due di Pisa e
alla SISSA di Trieste.
Molte sono, ormai, le volte che
negli ultimi anni lo abbiamo in-
terpellato su argomenti che inte-
ressano la nostra vita sociale e po-
litica. In ogni occasione si € pre-
stato, con grande disponibilita e
gentilezza, alla discussione, per-
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mettendoci di cogliere singolari
aspetti delle questioni in gioco.
Di aggiungere un'ultima chiarifi-
catrice parola al discorso.

In questi giorni gli abbiamo chie-
sto di parlarci della crisi delle
classi dirigenti del nostro Paese,
tema del dibattito promosso da
"Via Po". Il colloquio ¢ stato, co-
me sempre, appassionante. E il
professor Veca ci ha proposto an-
cora una riflessione decisamente
acuta e originale.

Sembra che le nostre classi diri-
genti soffrano di numerosi ma-
li. Quanto ¢ grave, secondo Lei,
la situazione?

E indubbio che vi siano dei sinto-
mi abbastanza evidenti di deficit
delle classi dirigenti italiane. Sa-
rebbe difficile negarlo. Ma mi
chiedo se si possa ancora una vol-
ta, come spesso accade, genera-
lizzare. Purtroppo la maggior par-
te, in termini quantitativi, delle

nostre classi dirigenti ¢ affetta da
gravi deficit, ma ¢ anche vero
che vi sono delle frazioni minori-
tarie di classe dirigente che non
lo sono. E non lo sono quelle che
sono piu integrate o esposte ai
venti della mondializzazione o
della  globalizzazione, cio¢
dell'internazionalizzazione.

C'¢ una relazione tra virtuosi-
ta delle élite e loro dimensione
internazionale?

Si, e credo che il fatto abbia gran-
de rilevanza. Si potrebbe, infatti,
formulare una proposizione che
dice: quanto piu alto ¢ il tasso di
protezione nazionale, vero o rite-
nuto tale da parte di classi diri-
genti, tanto maggiore ¢ il deficit
delle stesse.

Immaginiamoci una linea conti-
nua, un continuum, che rappre-
senti il grado di esposizione inter-
nazionale delle élite e che a una
sua polarita abbia valore 1 e alla
sua altra polarita valore zero.

Quanto piu andiamo verso lo ze-
ro tanto piu aumenta la percezio-
ne della protezione e tanto mag-
giori sono i deficit delle classi di-
rigenti. Quanto piu andiamo ver-
so il valore 1, cio¢ all'interazio-
ne con una dimensione interna-
zionale, transnazionale, o
"cross-boundary", al di la dei con-
fini, tanto minori sono 1 deficit
nelle competenze, nelle capacita
e anche nelle responsabilita. Que-
sta € una prima osservazione che
vorrei fare, perché mi sembra im-
proprio parlare di crisi o di defi-
cit delle élite in generale senza
proporre almeno una piccola pro-
posta di distinzione.

Allora, usando per analogia
quanto i sociologi dicono sulle
societa 'statiche', si potrebbe
dire che quanto piu una classe
dirigente ¢ chiusa e 'provincia-
le', tanto piu si strutturera co-
me clan che difende i privilegi
acquisiti, tendendo ad essere
autoreferenziale e familistica.
Certamente. Usando espressioni
un po' crude, possiamo dire che
quanto piu andiamo verso il piu
alto tasso di tutela e, sostanzial-
mente, di formazione di autar-
chia, tanto piu si manifesta una
tendenza di tipo castale: le élite
sono chiuse e la cooptazione ha
carattere familistico. Cio non ¢
possibile se andiamo verso l'altra
polarita, verso ¢élite aperte
all'esterno, esposte all'interazio-
ne con realta diverse dalla loro,
al di la dei confini nazionali. Per-
ché - e questo ¢ un punto fonda-
mentale - in questo caso le élite
devono disporre di un capitale
cruciale che ¢ quello della 'reputa-
zione'. La reputazione richiede
delle cerchie di apprezzatori,
cio¢ di coloro che valutano pregi
e difetti. Se le cerchie sono ester-
ne, magari composte da apprezza-
tori internazionali, la propria buo-
na reputazione, le proprie virtu,
hanno un'importanza decisiva
per affermarsi. Se le cerchie sono
interne, gli apprezzatori fanno
parte dei 'clientes', di coloro i qua-
li dall'appartenenza a quella cer-
chia traggono vantaggi e benefi-
ci. La valutazione della reputa-
zione, in questo caso, ¢ tutta inter-
na, 'autoreferenziale', e legata al
potere 'locale' che quelle elite ge-
stiscono.

Sto, ovviamente, parlando di mo-
delli astratti, perche poi la realta
¢ sempre molto piu variopinta.
Cosi come non mi riferisco a vizi
e virtu personali, ma a una dimen-

sione collettiva che interessa pez-
zi di classe dirigente del nostro
Paese.

Ma molti vizi delle nostre classi
dirigenti non provengono an-
che dal particolare retaggio del-
la nostra tradizione nazionale?
Parecchi anni fa scrissi un'intro-
duzione al "Discorso sul caratte-
re degli italiani" di Giacomo Leo-
pardi. Quel testo mi colpi in mo-
do straordinario. All'inizio del
XIX secolo Leopardi guardava,
da un punto di vista sociologico e
antropologico, alle diverse vie al-
la modernizzazione di Paesi co-
me I'Inghilterra, la Francia e 1'[ta-
lia. E trovava che la differenza
fondamentale tra le loro vie stava
nella maggiore o minore presen-
za di quelle che lui chiamava le
"societa strette". Che ¢ un'espres-
sione stupenda per indicare le éli-
te. Cosa sono, per Leopardi, le
'societa strette'? Sono delle cer-
chie in cui l'accesso ¢ aperto, ma
sulla base di criteri condivisi da
quelli che vi appartengono. Qui
il problema del riconoscimento
dei pari ¢ fondamentale: una per-
sona non entra perché ¢ figlio di
qualcuno, ma perché ha quegli
"skills", quelle abilita che gli al-
tri gli riconoscono. Per cui le so-
cieta strette sono quelle che abi-
tuano le persone a quella che si
chiama la "conversazione civi-
le". Sono societa della "conversa-
zione", in cui le persone devono
sottoporsi al giudizio degli altri
che fanno parte della stessa cer-
chia, misurandosi con loro. E I'ap-
prezzamento dipende dalle virtu,
quali che siano. Cosi le "buone
maniere", cio€ le virtu, delle "so-
cieta strette" tendono a diffonder-
si nelle altre frazioni della popo-
lazione, generando emulazione.

Le classi dirigenti funzionereb-
bero da modelli 'virtuosi' per
I'intera societa.

Esattamente: fanno da paradig-
ma. Ma, cidice Leopardi, a diffe-
renza, per esempio, della Francia
o dell'Inghilterra, I'Italia € un Pae-
se in cui non si 'conversa' nelle
societa strette, ma si passeggia
per la strada, si va a teatro e agli
spettacoli. Un'osservazione che
trovo di singolare fascino.

In quello scritto di Leopardi c'era
gia la percezione che la differen-
za tra le vie alla modernizzazio-
ne di grandi Paesi europei consi-
steva nello generarsi e nel persi-
stere di societa strette, cioe di éli-
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te capaci di produrre modelli dif-
fusivi sul resto della societa.

Comunque, a prescindere dai
possibili difetti 'strutturali’ del-
le nostre classi dirigenti, anche
noi nel tempo abbiamo fatto no-
tevoli passi avanti sulla strada
della modernizzazione, special-
mente nel secondo dopoguerra.
Non Le sembra che i sintomi piu
evidenti di una crisi delle nostre
élite si siano manifestati negli ul-
timi quindici anni?

Verissimo. Credo che il fatto sia
sostanzialmente da ricondurre al
cataclisma geopolitico che ha in-
vestito il mondo alla fine degli an-
ni Ottanta. Dalle nostre parti la fi-
ne della guerra fredda, la caduta
del Muro di Berlino, la dissoluzio-
ne dell'Impero sovietico, I'impor-
si dell'unipolarismo nelle relazio-
ni internazionali, e via dicendo,
hanno tolto protezione al nostro
Paese. Basti pensare al collasso
dello Stato imprenditore, alla fine
del sistema industriale protezioni-

stico e alle manovre di tutela prote-
zionistica attraverso la svalutazio-
ne della moneta, al venir meno del-
la forte protezione geopolitica di
cui poteva godere il nostro Paese
all'interno del Blocco occidenta-
le.

Ovviamente, anche le élite france-
si, britanniche e, soprattutto, tede-
sche hanno avuto seri problemi,
ma noi eravamo l'anello debole e
ne abbiamo risentito maggiormen-
te. Le nostre élite si erano svilup-
pate in un'area di totale protezio-
ne: le élite economiche contavano
sulla protezione politica; le élite
nazionali contavano sulla prote-
zione sovranazionale, avevano
margini di liberta ma entro i vinco-
li dettati dal sistema internaziona-
le.

Quando ci si ritrova in un mondo
che altera radicalmente lo scena-
rio e cambia la pelle della societa
italiana, puo facilmente insorgere
uno stato di crisi. In una tale situa-
zione, le élite che hanno lungimi-
ranza, che aspirano a preservare il

loro capitale di reputazione, sono
quelle che accettano le sfide. Da
noi c'¢ stata un'enorme difficolta
di buona parte dell'¢lite politica e
di buona parte dell'élite economi-
ca. E poi non sottovalutiamo la
non risolta questione di una fun-
zione, di un'agenzia che ¢ cruciale
nella formazione delle élite: il si-
stema dell'educazione superiore,
cio¢ dell'universita e delle grandi
scuole.

In effetti si parla molto di deficit
delle élite politiche ed economi-
che, ma si discute ben poco delle
responsabilita del nostro siste-
ma di educazione superiore.

Sostenere, come si tende talvolta
afare, che tutti i nostri mali dipen-
dono dal modo il cui opera 1'¢lite
politica, la "casta", ¢ un errore.
Perché l'esercizio di autorita o di
potere o di responsabilita nell'am-
bito, per esempio, economico € ov-
vio che intersechi quello politico,
come ¢ ovvio che cio accada an-
che per l'ambito tecnocratico,tec-

nologico e scientifico, o per quel-
lo culturale e comunicativo. Il pro-
blema non ¢ che vi sia connessio-
ne tra le diverse componenti delle
élite. 11 vizio, cio che non funzio-
na, ¢ la collusione coperta. E que-
sto € un vizio che riguarda non so-
lo I'élite politica.

Anche chi governa il sistema acca-
demico ha le sue responsabilita ed
non ¢ esente da vizi. L'educazione
superiore ¢ importantissima per la
formazione delle élite. Quando
parliamo di élite, dovremmo an-
che pensare alle élite dei formato-
ri delle élite. Anche qui vi sono
aree protette in cui attecchisce il
vizio, perché non ¢ incentivata la
virtu. Fino a quando noi non riusci-
remo a far si che le scelte di coop-
tazione nell'élite accademica non
facciano si che se si sceglie bene
si ¢ premiati e se si sceglie male si
¢ puniti, non risolveremo un pro-
blema determinante per la qualita
delle élite del nostro Paese.

Bisognerebbe, allora, promuo-
vere, come vogliono alcuni, una
'rifondazione' etica delle nostre
classi dirigenti?

Benche sia uno di quelli che molti

anni fa introdusse nel nostro Pae-
se una discussione sull'etica e
sull'etica pubblica, ora tendo a usa-
re sempre meno il termine, perché
ormai si discute troppo di etica
per qualsiasi problema.

Credo che nel nostro caso sia piu
appropriato parlare di senso di re-
sponsabilita, o, se preferisce, di
un'etica della responsabilita nei
confronti delle conseguenze di
lungo termine. Invece di invocare
una 'spennellata’ di etica, chiede-
rei un impegno all'integrita e alla
coerenza rispetto alla responsabili-
ta, cio¢ alla capacita di rispondere
agli altri delle cose che si fanno. E
la risposta deve riguardare chiun-
que, non solo ivicini, o1 'clientes'.
Dobbiamo renderci conto che i no-
stri interessi primari sono quelli di
lungo termine, quelli che si defini-
scono non soltanto qui a livello su-
bnazionale, ma anche e soprattut-
to sul piano della proiezione mon-
diale. Solo se ne prendiamo co-
scienza ed educhiamo a tal fine i
giovani, potremo forse ricucire
una tela che rischia di strapparsi
da tutte le parti.
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